
Kommunal økonomi: 
Utfordringer og muligheter
Anders Nygaard – Tjenesteleder idrett og friluftsliv





• 56 ulike anlegg som vi eier og drifter – dvs- leier ut og administrer
• Anleggsplan for idrett og friluftsliv – «Netto plan»
• Tett dialog med lag og foreninger, spesielt Tønsberg idrettsråd

Større prosjekter vi jobber med:
• Tak og vegger – Maier Arena skøytebane
• Paraidrettshall på Barkåker
• Svømmehall – utsatt, nok en gang

Fakta om Tønsberg



INGEN FASIT

Kombinasjonsmuligheter

Utfordringer 

Kommunen bygger og drifter?
eller
idretten bygger og drifter?



MYE, men vi har:

Stramme rammer – hvordan 
påvirker det idrettsanlegg?

• Hva kan man bruke per tidspunkt?
• Er det innbyderne å være der man er? 
• Å bli fristet til fysisk aktivitet

 

Virkemidler:

Gode 
prosjekter



Gul boks kan 
brukes for å 
fremheve et 
eller annet!Booking og utnyttelse av 

kapasitet

✓ Utnyttelse av tilgjengelig tid

✓ Digitalisering og forenkling

✓ Plug and play

✓ = Booking beskriver behov



Å bli fristet til 
aktivitet
«Så spennende at man ikke klarer å la være å 
være i aktivitet»

✓ Fra fri parkering til utøvelse
✓ Tenke helhetlig på effektiv bruk
✓ Tilgang på godt utstyr
✓ Kvalitet fremfor kvantitet - MEN utnyttelse av 

det man har



Dialog og tett 
samarbeid

Trygghet – Vi skal skape engasjement og 
begeistring for idrett og fysisk aktivitet. 

Åpenhet – Tett dialog med lag og foreninger 
skaper forutsigbarhet og forståelse for 
situasjonen som man står ovenfor

- Maier Arena skøytebane som eksempel
- Barkåker paraidrettshall som fremtidig 

mal for prosjektstyring



Maier Arena 
skøytebane
➢ Kost – nytte analyse
➢ Driftsbesparelser 2 mill i året

✓ Støtte fra Vestfold fylkeskommune
✓ Støtte fra Sparebankstiftelsen DNB
✓ Prosjekt drives frem av idretten selv

Kostnad: 95 mill

63 mill finansiering
32 mill låneopptak
Hva innebærer 32 mill?



Barkåker 
paraidrettshall

Åpenhet – Tett dialog med lag og foreninger 
skaper forutsigbarhet og forståelse for 
situasjonen som man står ovenfor

- Ærlighet når vi skal jobbe med prosjekter
- Sammen om et langsiktig samarbeid
- Kommer til å bli tungt
- Vår perspektiver og fremtidige ønsker
- Samarbeid med flere aktører



➢ Hva er en god plan?
➢ Status, trender og utfordringer
➢ Mål og strategier
➢ «Netto plan»
➢ Langsiktig planlegging

Plan



Realisering av gode prosjekter

Virkemidler:

Gode 
prosjekter



Dialog og tett 
samarbeid



Takk for meg!
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